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VOORWOORD
2016 :  Profess iona l  Per formance groe i t

Dank  voor  het  openen van het  jaar vers lag  2016  van de  AMC onderzoeksgroep Profess iona l 
Per formance .  Terugk i j kend op een mooi  jaar  kwamen wi j  tot  de  conclus ie  dat  Profess iona l 
Per formance (PP)  z ich  in  2016  het  best  laat  kenmerken door  de  term groe i .  Groe i  in 
meerdere  opz ichten :  kwant i tat ie f  en  kwa l i tat ie f,  in  onderzoek  en  prakt i j k ,  in  z ichtbaarhe id 
en  impact .  In  d i t  voorwoord een kor te  impress ie  van enke le  hoog tepunten .  In  de  navo lgende 
hoofdstukken meer  teks t  en  u i t leg .  En  voor  a l le  deta i l s  kunt  u  ons  a l t i jd  v inden op webs i te .
profess iona lper formanceonl ine .n l   of  persoon l i j k  komen opzoeken in  het  AMC. 
   
We k i j ken  met  een hee l  goed gevoe l  terug op twee conferent ies  d ie  we organ iseerden . 
In  februar i  en  in  november  s tonden we s t i l  b i j  ( ru im) 5  jaar  profess iona l  per formance-
onderzoek  en  -prakt i j k .  We s loten  daarmee een groot  gezamenl i j k  pro ject  a f  van de  PP-
onderzoeksgroep,  de  Un ivers i te i t  Maastr icht  en  het  min is ter ie  van V WS.  Gez ien  de 
geboekte  resu l taten  voor  de  wetenschap en de  k l in i sche  (op le id ings)prakt i j k  mogen we 
d i t  een succesvo l  pro ject  noemen.  We z i jn  er  bovena l  t rots  op  dat  er  inmidde ls  hee l  wat 
PP-ambassadeurs  z i jn  opgestaan :  dokters ,  onderzoekers  en  andere  profess iona ls  d ie  z ich 
aangesproken voe len  door  het  PP-gedachtegoed en (de len  er van)  naar  hun e igen prakt i j k 
meenemen.  A l s  u  z ichze l f  ambassadeur  voe l t :  dank  en  we lkom!  Over igens  kunt  u  a l le 
resu l taten  van het  a fgeronde pro ject  na lezen op onze  webs i te ;  u  maakt  dan tege l i j ker t i jd 
kenn is  met  de  12  P ’s  van Profess iona l  Per formance .  U i teraard  z i jn  we nog lang n ie t  k laar !  We 
b l i j ven  ambi t ieus  in  het  doen van onderzoek  dat  ten  goede komt  aan de  pat iëntenzorg  en 
medische  ver vo lgop le id ingen .  

In  2016  promoveerde onze  co l lega  dr.  R .  Scheepers  (promot ie team Prof.  K  Lombar ts ,  Prof.  MJ 
He ineman ,  Prof.  O  Arah) .  In  haar  proefschr i f t  bestudeerde  z i j  de  per formance van medisch 
specia l i s ten  vanu i t  (arbe ids - en  organ isat ie -)  psycho log isch  perspect ie f.  We z i jn  verheugd 
dat  ze  na  haar  promot ie  in  het  AMC kon b l i j ven .  Samen met  onze  n ieuwe co l lega  M.  Debets 
zet  z i j  de  l i jn  van haar  onderzoek  voor t  in  de  bestuder ing  en  bevorder ing  van het  we lz i jn 

en  de  v i ta l i te i t  van  ar tsen .  Het  min is ter ie  van Socia le  Zaken en Werkge legenhe id  vers t rekte 
ons  h ier toe  een subs id ie . 

In  de  prakt i j k  zagen we het  a fge lopen jaar  de  meeste  groe i  in  het  gebru ik  van het 
eva luat iesys teem IFMS/ INCEPT.  Dankz i j  de  wer vende kracht  van onze  samenwerk ingspar tners 
van Q3 maakten ve le  (n ieuwe) z iekenhuizen kenn is  met  deze  methode van 360o feedback 
ver zamelen over  het  ind iv iduee l  funct ioneren van de  medisch  specia l i s t .  De  andere 
eva luat ie - ins t rumenten d ie  in  het  Profess iona l  Per formance Onl ine  (PPO) z i jn  opgenomen, 
zoa ls  de  SETQ,  D -RECT en de  TeamQ,  b leven ook  in  2016  onverminderd popula i r.  U  leest  er  in 
hoofdstuk  ‘Profess iona l  Per formance in  de  prakt i j k ’ meer  over. 

Onze  be lof te  i s  dat  a l le  PPO eva luat ie - ins t rumenten resu l taat  en/of  onderwerp van onderzoek 
z i jn .  Met  uw dee lname aan de  PPO-eva luat ies  draag t  u  b i j  aan de  cont inue  va l ider ing  en 
kwa l i te i t s toets ing  van de  meet ins trumenten .  In  2016  onderzochten we de  kwa l i te i ten  van 
zowel  het  INCEPT- ins trument ,  a l sook  van het  n ieuwste  ins t rument  de  SETQ Smar t  (z ie 
pub l icat ies) .  De  SETQ Smar t  i s  de  gemodern iseerde  vers ie  van de  SETQ en het  eers te 
Europees  geva l ideerde  ins trument  voor  de  eva luat ie  van super v isoren .  Het  i s  ontwikke ld 
door  en  voor  anesthes io logen ( in  op le id ing) .

Op versch i l l ende manieren was  de  onderzoeksgroep in  2016  in ternat ionaa l  z ichtbaar.  We 
waren onder  meer  zeer  act ie f  op  in ternat iona le  conferent ies  (z ie  b i j l age) ,  we organ iseerden 
in  het  AMC een pp-op le id ingsprogramma voor  een groep Zweedse  anesthes io logen ,  en  Prof. 
K  Lombar ts  sprak  op u i tnod ig ing  van min is ter  Sch ippers  in  het  kader  van de  EU Pres idency 
op de  conferent ie  ‘Profess iona l  Qua l i f i cat ions  sa fe  in  mot ions ’ .

Zoa ls  gezegd kenmerkte  het  voorb i je  jaar  z ich  door  groe i .  Groe i  maakt  het  moge l i j k  om 
ambi t ies  te  rea l i seren ,  om n ieuwe pro jecten te  s tar ten ,  om n ieuwe kenn is  te  creëren ,  om n ieuwe
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mensen te  ontmoeten en missch ien  ook  om grotere  groepen ge ïnteresseerden te  kunnen 
bere iken en/of  te  bed ienen .  B i j  groe i  denken we ook  aan persoon l i j ke  groe i :  met  a l le 
waarder ing  voor  ieders  un ieke  kwa l i te i ten  ook  ru imte  nemen voor  het  ze l f  b l i j ven(d)  leren 
van n ieuwe kenn is ,  vaard igheden en gedrag . 

Voor  Profess iona l  Per formance was  2016  een mooi  jaar.  Ind ien  we met  u  samenwerkten , 
dank  voor  uw b i jdrage  aan onze  groe i .  Hope l i j k  konden wi j  i e ts  betekenen voor  u  en  uw 
profess iona l  per formance .  We b l i j ven  er  graag met  u  over  in  gesprek .   

De  onderzoeksgroep Profess iona l  Per formance 
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De  Profess iona l  Per formance onderzoeksgroep r icht  z ich  op het  ondersteunen van medisch 
specia l i s ten  in  het  leveren van een kwa l i tat ie f  goede op le id ing  aan A IOS en het  leveren van 
goede zorg  aan pat iënten .  De  PP-meet-en-verbeter too ls  z i jn  bedoe ld  om inz icht  te  verkr i jgen 
in  het  e igen funct ioneren zowel  a l s  op le ider  en  zorgver lener.  A l le  PP-eva luat ie too ls  z i jn  in 
nauwe samenwerk ing  met  medisch  specia l i s ten  en  A IOS ontwikke ld . 

De  too ls  ger icht  op  de  kwa l i te i t  van  op le iders  en  de  op le id ing  z i jn  u  we l l i cht  inmidde ls 
ver t rouwd.  De  SETQ,  D -RECT en de  TeamQ maken a l  versche idene jaren succesvo l  dee l  u i t 
van  het  PP-programma en z i jn  ook  weer  vee lvu ld ig  gebru ik t  in  2016 .  Ook  in  2016  z i jn  er  weer 
n ieuwe op le id ingen gestar t  met  het  gebru ik  van één of  meerdere  PPO-systemen .  Zo  kozen 
in  totaa l  164  op le id ingen voor  de  SETQ,  249 op le id ingen voor  de  D -RECT en 87  op le id ingen 
voor  de  TeamQ.

Dee lname PPO-eva luat ies  in  2014 ,  2015  en  2016

Steeds  meer  specia l i s ten  en  z iekenhuizen v inden ook  hun weg naar  de  PPO-eva luat iesys temen 
ger icht  op  de  kwa l i te i t  van  de  zorgver len ing .  Met  name het  gebru ik  van de  INCEPT (of 
Ind iv iduee l  Funct ioneren Medisch  Specia l i s t  of  IFMS) i s  in  2016  f l ink  toegenomen.  In  totaa l 
maakten 786 specia l i s ten  gebru ik  van d i t  sys teem.  De  recenter  (2014)  toegevoegde sys temen 
de  Quick  Scan (ger icht  op  de  onder l inge  samenwerk ing  b innen de  vakgroep/maatschap,  u 
moge l i j k  bekend vanu i t  de  kwa l i te i t sv i s i tat ie)  en  Groepsmoni tor© (omgev ings feedback  voor 
maatschappen/  vakgroepen) werden door  respect ieve l i j k  dr ie  en  zes  z iekenhuizen gebru ik t .

SETQ Smar t  i s  de  in ternat iona le  vers ie  van de  SETQ.  De  Smar t  i s  d i t  j aar  geva l ideerd  met 
een p i lots tudy  voor  de  op le id ing  anesthes io log ie .  De  Smar t  i s  besch ikbaar  in  het  Deens , 
Du i ts ,  Enge ls  en  Neder lands .  In  2016  waren enke le  k l in ieken a l  toe  aan een herhaa lde  Smar t 
eva luat ie  en  hebben n ieuwe k l in ieken z ich  aangemeld  voor  de  SETQ Smar t . 

Dee lname PPO-eva luat ies  in  2014 ,  2015  en  2016

PROFESSIONAL PERFORMANCE in de praktijk
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In  d i t  hoofdstuk  leest  u  over  het  onderzoek  dat  in  2016  werd gepubl iceerd  en  s tud ies 
d ie  werden a fgerond en inged iend (submit ted)  z i jn  voor  pub l icat ie .  Kor t  samengevat  r icht 
het  Profess iona l  Per formance-onderzoek  z ich  op het  meten ,  verk laren en  waar  moge l i j k 
verbeteren van het  funct ioneren van medisch  specia l i s ten  in  hun d iverse  profess ione le 
ro l len .  Deze  dr iede l ing  v indt  u  terug in  d i t  hoofdstuk ,  voorafgegaan door  een aanta l 
pub l icat ies  d ie  deze  thema’s  combineren dan we l  overs t i jgen .  

Profess iona l  Per formance van ar tsen

B i j zonder  t rots  z i jn  we op het  versch i jnen van het  proefschr i f t  van  Renée Scheepers ,  dat  z i j 
op  26  februar i  in  de  Agn ietenkape l  te  Amsterdam succesvo l  verded igde .   

Daarnaast  verschenen twee boeken van de  hand van K ik i  Lombar ts .  Het  boek  ‘Profess iona l 
Per formance van ar tsen ;  Tussen t i jd  en  techno log ie ’ ,  waar van de  eers te  druk  verscheen 
in  2014 ,  verscheen in  2016  a l s  tweede herz iene  druk .  In  de  herz iene  druk  b l i j ven  de  dr ie 
p i j l e rs  van Profess iona l  Per formance centraa l  s taan :  (1)  Cont inu  s t reven naar  exce l lent ie 
(2)  Hande len  vanu i t  medemense l i j khe id  (3)  Rekenschap geven van het  e igen funct ioneren . 
Een aanta l  argumenten i s  in  de  herz iene  vers ie  echter  nader  u i tgewerkt ,  en  er var ingen van 
lezers  van het  eers te  roze  boek je  met  het  ver ta len  van het   gedachtegoed naar  de  k l in i sche 
profess ione le  op le id ingsprakt i j k  s taan beschreven . 

PROFESSIONAL PERFORMANCE-ONDERZOEK

	  

>> Renée A .  Scheepers .  Phys ic ians ’ profess iona l    
 per formance :  an  occupat iona l  hea l th  psycho log y    
 perspect ive .  D isser tat ie  UvA .  2016 . 
 Het  proefschr i f t  i s  te  downloaden v ia  de 
 Profess iona l  Per formance webs i te .

>>  K ik i  Lombar ts .  Profess iona l  Per formance van   
 ar tsen .  Tussen t i jd  en  techno log ie .  Me i  2016 ,
 tweede druk ,  2010UI tgever i j ,  Rot terdam.
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Het  funct ioneren van ar tsen betre f t  ook  het  geb ied  waar in  van d is funct ioneren kan worden 
gesproken .  In  het  preadv ies  van de  Veren ig ing  voor  Gezondhe idsrecht  bespreken K ik i 
Lombar ts  en  advocate  mr.  A .C .  De  D ie  d i t  thema.  Z i j  doen onder  meer  aanbeve l ingen voor  de 
prevent ie  van d is funct ioneren .  Samengevat  adv iseren z i j  ar tsen en  andere  zorgprofess iona ls :
  
1 .  Voorz ie  in  een programma ger icht  op  het  bevorderen van we lz i jn  van profess iona ls
2 .  Maak  harde  a fspraken over  ‘ sof t  s igna ls ’
3 .  Benader  e lk  funct ioner ingsprob leem a ls  een co l lect ie f  prob leem
4 .  Creëer  een adempauze door  ‘hers te ldagen ’ te  creëren
5 .  Ste l  doe len  en  leg  verantwoord ing a f  over  prevent iebe le id
6 .  Voer  een spreekp l icht  subopt imaa l  funct ioneren in

PhD repor t
In  2016  heef t  S lootweg haar  proefschr i f t  over  samenwerk ing  van k l in i sche  op le ider teams 
gepubl iceerd  in  de  vorm van een PhD repor t .  In  haar  PhD repor t  zet  S lootweg u i teen dat 
er  in  op le iders teams meer  aandacht  i s  voor  op le iden vanu i t  ind iv iduee l  perspect ie f  dan 
vanu i t  het  co l lect ieve  perspect ie f.  Formele  op le iders  r ichten h ierb i j  meer  de  aandacht 
op  op le id ingsact iv i te i ten  dan op het  creëren van een gezamenl i j ke  ambi t ie  en  onder l inge 
betrokkenhe id  in  het  op le id ingsteam.  Met  het  ins t rument  TeamQ kunnen verbeterpr ior i te i ten 
ten  aanz ien  van de  samenwerk ing  in  op le id ingsteams op va l ide  en  betrouwbare  wi j ze  in 
kaar t  worden gebracht .  

>>  S lootweg IA .  Teamwork  of  c l in ica l  teachers  in  postgraduate  medica l  t ra in ing .    
 Perspect  Med Educ .  2016 ;  5(4) :  253–256 .

Meten van Profess iona l  Per formance
De onderzoeksgroep heef t  z ich  het  a fge lopen jaar  ger icht  op  het  va l ideren van meerdere 
meet ins trumenten .  Smirnova  et  a l .  r i cht ten  z ich  op een vee lgebru ik t  ins t rument  om 
pat iënter var ingen in  kaar t  te  brengen;  de  Consumer  Qua l i t y  (CQ) Index .  De  va l idat ies tud ie 
laat  z ien  dat  de  CQ Index  op va l ide  en  betrouwbare  wi j ze  pat iëntener var ingen met  zorg 
weergeef t .  Met  minder  dan 50  pat iënteva luat ies  per  a fde l ing  kunnen de  pat iëntener var ingen 
aanknopingspunten b ieden om de zorg  op de  a fde l ing  te  verbeteren .  Van der  Meulen  et 
a l .  toonden de  kwa l i te i ten  aan van het  mul t i source  feedback  ins t rument  IFMS/ INCEPT.  Met 
behu lp  van een en deze l fde  vragen l i j s t  kunnen co l lega-specia l i s ten ,  medewerkers  en  A(N)
IOS va l ide  en  betrouwbaar  feedback  geven aan ind iv idue le  medisch  specia l i s ten .  Verder  i s 
in  2016  du ide l i j k  geworden dat  per formance van op le iders  nu ook  op va l ide  en  betrouwbare 
wi j ze  gemeten kan worden op Europees  n iveau .  De  domeinen voor  op le iderkwal i te i ten  van 
deze  Europese  vers ie  van SETQ – d ie  de  naam SETQ Smar t  heef t  gekregen — betre f fen : 
leerk l imaat ,  profess ione le  houd ing naar  A IOS ,  toets ing  van A IOS ,  feedback ,  de  A IOS centraa l 
s te l len  en  profess iona l i te i t  in  prakt i j kvoer ing .  In  deze  Europese  s tud ie  i s  geb leken dat  de  SETQ 
Smar t  toepasbaar  i s  voor  de  anesthes io log ische  ver vo lgop le id ing  in  zes  Europese  landen .

>>  MJMH Lombar ts ,  AC de  D ie  AC ,  H  v  Eyck  v  Hes l inga , 
 A .  Hammerste in .  Funct ioneren en d is funct ioneren . 
 Pre-adv ies  VGR 2016 .  Verenig ing voor  Gezondheidsrecht .   
 Maar t  2016 ,  SDU,  Den Haag .
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>>  Boerebach BC ,  Lombar ts  KM,  Arah  OA .  Conf i rmator y  Factor  Ana lys i s  of  the  Sys tem  
 for  Eva luat ion  of  Teach ing  Qua l i t i es  (SETQ) in  Graduate  Med ica l  Tra in ing .  Eva l   
 Hea l th  Prof.  2016 ;39 :2 1 -32 . 
>>  Boerebach BC ,  Arah  OA ,  He ineman MJ ,  Lombar ts  KM.  Embracing  the  Complex i t y   
 of  Va l id  Assessments  of  C l in ic ians ’ Per formance :  A Ca l l  for  In -Depth  Examinat ion 
 of  Methodo log ica l  and Stat i s t i ca l  Contexts  That  A f fect  the  Measurement  of 
 Change .  Acad Med .  2016 ;91 : 2 15-20. 
>>  Lombar ts  KM,  Ferguson A ,  Ho l lmann MW,  Mal l ing B ,  SMART Col laborators ,  Arah OA .   
 Redes ign  of  the  Sys tem for  Eva luat ion  of  Teach ing  Qua l i t i es  in  Anesthes io log y   
 Res idency  Tra in ing  (SETQ Smar t) .  Anesthes io log y.  2016 ; 125 : 1056 -1065 .
>>  van der  Meulen  MW,  Boerebach BCM,  Smirnova  A ,  Heeneman S ,  Oude Egbr ink 
 MGA ,  Van der  V leuten  CP,  Arah  OA ,  Lombar ts  MJMH.  Va l idat ion  of  the  INCEPT:  a   
 Mu l t i source  Feedback  Too l  for  captur ing  d i f ferent  perspect ives  on  phys ic ians ’  
 profess iona l  per formance .  The  Journa l  of  Cont inu ing Educat ion  in  the  Hea l th    
 Profess ions  [ in  press] .
>>  S i l kens  ME ,  Smirnova  A ,  Sta lmei jer  RE ,  Arah OA ,  Scherpb ier  AJ ,  Van Der  V leuten 
 CP,  Lombar ts  KM.  Rev is i t ing  the  D -RECT too l :  Va l idat ion  of  an  ins t rument 
 measur ing  res idents ’ l earn ing c l imate  percept ions .  Med Teach .  2016 ;38 :476 -81 .
>>  Smirnova  A ,  Lombar ts  MJMH,  Arah  OA ,  Van Der  V leuten  CPM.  C los ing  the  pat ient   
 exper ience  chasm:  a  2 - leve l  va l idat ion  of  the  Consumer  Qua l i t y  Index  (CQI) 
 Inpat ient  Hosp i ta l  Care .  [Submit ted]

Verk laren van Profess iona l  Per formance
Het  op le id ingsk l imaat  b l i j k t  een crucia le  factor  in  het  verk laren van goede profess iona l 
per formance en de  kwa l i te i t  van  zorg .  Meerdere  onderzoeken bevest igden d i t  in  2016 .  Tegen 
de  verwacht ingen in  l i j k t  het  onderzoek  te  suggereren dat  een pos i t ie f  l eerk l imaat  soms 
in  re lat ie  s taat  tot  ongunst ige  pat iëntu i tkomsten .  Anderz i jds  b leek  dat  op  a fde l ingen met 
een door  de  A IOS pos i t iever  er varen leerk l imaat ,  de  pat iënten tevredener  waren over  de 
communicat ie  van ar tsen .  Een pos i t ie f  l eerk l imaat  b l i j k t  daarnaast  een gunst ig  e f fect  te 

hebben op de  bev logenhe id  en  tevredenhe id  van A IOS .  Voor  op le iders  betekent  meer 
bev logenhe id  dat  z i j  ook  proact iever  z i jn  in  het  opt ima l i seren van omstand igheden in  hun 
werk  a l s  zorgver lener  en  op le ider.  Speci f iek  geven z i j  d i t  vorm door  meer  gebru ik  te  maken 
van energ iebronnen in  het  werk ,  socia le  s teun van co l lega ’s  en  het  zoeken van u i tdag ingen . 
Deze  s t rateg ie  wordt  in  de  l i teratuur  benoemd a ls  ‘ job  cra f t ing ’ en  kan bev logenhe id 
bevorderen .  U i t  eerder  onderzoek  weten we dat  bev logenhe id  gunst ig  kan z i jn  voor  de 
kwa l i te i t  van  zorg  en  super v is ie  van ar tsen .

>>  Van den Berg  JW,  Verberg  CPM,  Scherpb ier  AJJA ,  Jaarsma ADCS ,  Arah OA & 
 Lombar ts  MJMH Facu l t y ’s  work  engagement  in  pat ient  care :  impact  on job    
 cra f t ing  of  the  teacher  ro le  [Submit ted] .
>>  Van den Berg  JW,  Verberg  CPM,  Scherpb ier  AJJA ,  Jaarsma ADC & Lombar ts  MJMH.   
 I s  be ing  a  med ica l  educator  a  lone ly  bus iness?  The  essence  of  socia l  suppor t .   
 [Accepted for  pub l icat ion  in  Medica l  Educat ion] .
>>  Lases  SS ,  Lombar ts  MJ ,  S lootweg IA ,  Arah  OA ,  P ier i k  EG ,  He ineman E .  Eva luat ing   
 Mind F i tness  Tra in ing  and I t s  Potent ia l  Ef fects  on  Surg ica l  Res idents ’ Wel l -Be ing : 
 A Mixed Methods  P i lot  Study.  Wor ld  J  Surg .  2016 ;40 :29 -37.
>>  Lases  SS ,  S lootweg IA ,  P ier ik  EGJM,  He ineman E ,  Lombar ts  MJMH.  Exp lor ing 
 how res idents ’ exper iences  of  we l l -be ing  are  re lated  to  the i r  profess iona l  l i fe .   
 [Submit ted]
>> Lases  SS ,  Arah  OA ,  Busch ORC ,  He ineman MJ ,  Lombar ts  MJMH.  Learn ing  c l imate   
 pos i t i ve ly  inf luences  res idents ’ work-re lated  we l l -be ing .  [Submit ted]
>> Rotar  AM,  Bot je  D,  K laz inga  NS ,  Lombar ts  KM,  Groene O,  Suno l  R ,  P lochg T.  The   
 invo lvement  of  medica l  doctors  in  hosp i ta l  governance and impl icat ions  for 
 qua l i t y  management :  a  qu ick  scan in  19  and an in  depth  s tudy  in  7  OECD countr ies .
 BMC Hea l th  Ser v  Res .  2016 ; 16(Suppl  2) : 160. 
>>  Scheepers  RA ,  Arah OA ,  He ineman MJ ,  Lombar ts  KM.  How persona l i t y  t ra i t s 
 a f fec t  c l in ic ian-super v i sors ’ work  engagement  and subsequent ly  the i r  teach ing   
 per formance in  res idency  t ra in ing .  Med Teach .  2016 ;  38 : 1 105-1 1 . 
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>>  Scheepers  RA ,  Lases  SS ,  Arah  OA ,  He ineman MJ ,  Lombar ts  KM.  Job  Resources ,   
 Phys ic ian  Work  Engagement  and Pat ient  Care  Exper ience  in  an  Academic  Med ica l   
 Set t ing .  [Accepted for  pub l icat ion  in  Academic  Medicine]
>> S i l kens  MEWM,  Arah  OA ,  Scherpb ier  AJJA ,  He ineman MJ ,  Lombar ts  MJMH.  Towards   
 a  Hea l thy  Learn ing C l imate  in  Postgraduate  Medica l  Educat ion :  The  Ro le  of 
 Hosp i ta l -Wide  Moni tor ing  Commit tees .  [Submit ted]
>> S lootweg I ,  Busch O,  Lombar ts  K .  Zorgprofess iona ls  op le iden voor  ve i l ige    
 bespreekcu l tuur.  Kwa l i te i t  in  Zorg .  2016 ;3 : 1 1 -13 .
>>  S lootweg IA ,  Scherpb ier  A ,  van  der  Leeuw R ,  He ineman MJ ,  van  der  V leuten  C ,   
 Lombar ts  KM.  Team communicat ion  amongst  c l in ica l  teachers  in  a  formal  meet ing   
 of  post  graduate  medica l  t ra in ing .  Adv  Hea l th  Sci  Educ  Theor y  Pract .  2016 ;2 1 : 207-19 . 
>>  Smirnova  A ,  Rave l l i  ACJ ,  Sta lmei jer  RE ,  Arah OA ,  He ineman MJ ,  Van Der  V leuten 
 CPM,  Van Der  Post  JAM,  Lombar ts  MJMH.  Adverse  obstetr ica l  outcomes and   
 the  learn ing  c l imate  of  16  non- ter t iar y  obstet r ics  and g yneco log y  depar tments  in   
 the  Nether lands .  [Submit ted]
>> Smirnova  A ,  Arah OA ,  Lombar ts  MJMH,  Van Der  V leuten CPM.  Inf luence  of 
 res idency  learn ing c l imate  on inpat ient  care  exper ience .  [Submit ted]

Verbeteren van Profess iona l  Per formance
In  een onderzoek  van Van Enge len  u i t  2016 ,  b l i j k t  dat  het  merendee l  van de  op le iders 
(86%) investeer t  in  het  bespreken van SETQ- feedback ,  met  a l s  doe l  het  leren van e lkaar 
en  het  komen tot  verbeter ing .  Ru im de  he l f t  van  de  groepsbesprek ingen le id t  tot  concrete 
a fspraken over  verbeterp lannen .  Daarnaast  b l i j ken  A IOS ook  verbeter ing  te  z ien  in  het 
leerk l imaat  van de  a fge lopen jaren .  Deze  bev ind ing i s  gebaseerd  op onderzoek  waarb i j  223 
op le id ingsprogramma’s  betrokken z i jn .  Vo lgend jaar  kunnen we onderzoek  presenteren over 
de  wi j ze  waarop Centra le  Op le id ing  Commiss ies  vormgeven aan het  borgen en bevorderen 
van het  leerk l imaat . 

>>  Van der  Leeuw RM,  Boerebach BC ,  Lombar ts  KM,  He ineman MJ ,  Arah  OA .  C l in ica l   
 teach ing per formance improvement  of  facu l t y  in  res idency  t ra in ing :  A prospect ive   
 cohor t  s tudy.  Med Teach .  2016 ;38(5) :464-70. 
>>  Van der  Leeuw RM,  Sch ipper  MP,  He ineman MJ ,  Lombar ts  KM.  Res idents ’ narrat i ve   
 feedback  on teach ing per formance of  c l in ica l  teachers :  ana lys i s  of  the  content 
 and phras ing  of  suggest ions  for  improvement .  Postgrad Med J .  2016 ;92 : 145-5 1 . 
>>  Van Enge len  TS ,  van  der  Leeuw RM,  Lombar ts  MJ .  Super v isoren onder  het    
 vergrootg las .  Ned T i jdschr  Geneeskd .  2016 ; 160 :D419 . 
>>  S i l kens  ME,  Arah OA ,  Scherpbier  AJ ,  He ineman MJ ,  Lombar ts  KM.  Focus  on Qual i t y :   
 Invest igat ing  Res idents ’ Learn ing C l imate  Percept ions .  PLoS One .  2016 ; 1 1(1) :e0147108 . 
>>  Neder landse  Veren ig ing  voor  Toez ichthouders  in  Zorg  en  Welz i jn .  Z ienderogen  
 Beter.  Ve i l ighe id  in  perspect ie f.  Nov  2016 ,  NVTZ ,  Utrecht .
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In  2016  werden de  act iv i te i ten  van de  onderzoeksgroep Profess iona l  Per formance door  ve len 
opgemerkt ;  d i t  werd z ichtbaar  in  de  aandacht   d ie  we kregen van de  pers .  De  meeste 
aandacht  was  er  voor  het  gedachtegoed van K ik i  Lombar ts  zoa ls  beschreven in  haar  eerder 
verschenen ‘ roze  boek je ’ ‘Profess iona l  Per formance van ar tsen :  tussen t i jd  en  techno log ie ’ . 
Med isch  Contact  bracht  K ik i  Lombar ts  le t ter l i j k  in  bee ld : 

Ook  andere  t i jdschr i f ten  l i e ten  Lombar ts  aan het  woord ;  in ter v iews met  haar  verschenen 
onder  meer  in  het  ZonMw s igna lement  Z ingev ing in  Zorg  (maar t) ,  Ar ts  in  Spe  (augustus)  en 
Waardenwerk  (december) .  De  3  p i j l e rs  van profess iona l  per formance werden vanu i t  d iverse 
perspect ieven besproken . 

In  de  Groene Amsterdammer (november)  s te lde  journa l i s t  Je f  Poor tmans  de  bureaucrat i sche 
las ten  in  de  zorg  aan de  kaak  in  z i jn  b i jdrage  ‘Dr ie  maa l  daags  een p i jnschaa l ’ .  Voor  d i t 
gedegen s tuk  sprak  h i j  met  ve le  exper ts ,  waaronder  met  K ik i  Lombar ts .  Over igens  schreef 
Poor tmans  ook  een (pret t ig)  p i t t ige  recens ie  van het  ‘ roze  boek je ’ (z ie  webs i te) .  

Er  werd vee lvu ld ig  geschreven over  het  Profess iona l  Per formance onderzoek .  Yvo  Smulders 
(NTvG) becommentar ieerde  in  een redact ionee l  de  bev ind ingen u i t  het  ar t i ke l  van 
Van Enge len ,  van  der  Leeuw en Lombar ts ,  waaru i t  b l i j k t  dat  maar  l i e f s t  in  86% van de 
op le id ingsgroepen SETQ- feedback  daadwerke l i j k  wordt  besproken .  Het  NTvG besteedde ook 
aandacht  aan het  ar t i ke l  van  Scheepers  en  co l lega ’s  waar in  z i j  aantoonden dat  n ie t  bev logen 
dokters ,  maar  bev logen op le iders  worden gez ien  a l s  betere  super v isoren door  A IOS .  In  het 
t i jdschr i f t  Zorg  & Recht  in  de  prakt i j k  besprak  Wi l lemien Kaste le ins  het  Veren ig ing  voor 
Gezondhe isdrecht  preadv ies  ‘D is funct ioneren ’ van de  hand van De D ie  en  Lombar ts .  

PROFESSIONAL PERFORMANCE in de pers

	  

>> Henk  Maassen  in ter v iewde haar  voor  het  zogenaamde  
 ‘ zomerpor tre t ’ (aug ,  nr.  33 /34)  dat  werd  gepub l iceerd   
 onder  de  vee lbe lovende t i te l  ‘Topdokters  kun je  maken ’ . 
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Even voorstellen
>> Onderzoeksgroep Profess iona l  Per formance

K ik i  Lombar ts
K ik i  Lombar ts  i s  hoog leraar  Profess iona l  Per formance aan de 
Facu l te i t  der  Geneeskunde van de  Un ivers i te i t  van  Amsterdam 
(AMC-UvA) ,  s tond aan de  bas i s  van de  ontwikke l ing  van het 
Profess iona l  Per formance-programma en le id t  a l s  pr incipa l 
invest igator  de  onderzoeksgroep Profess iona l  Per formance .  Z i j 
i s  de  bege le ider  van de  Profess iona l  Per formance-promovendi  en 
heef t  een u i tgebre id  ( inter)nat ionaa l  netwerk  op het  geb ied  van 
de  prakt i j k  van en  het  onderzoek  naar  profess iona l  per formance . 
Z i j  i s  vee lgevraagd spreker  op congressen .  Z i j  was  tot  e ind  2016 
l id  van de  Wetenschappe l i j ke  Adv iesraad van de  NVTZ (s inds 
201 1) ,  en  toez ichthouder  b i j  P ink  R ibbon (s inds  2013) .  Ze  i s  thans 
l id   van  de  Raad van Toez icht  van het  Amphia  Z iekenhuis  te  Breda 
(s inds  2015) ,  l id  van de  ZonMw programmacommiss ie  van het 
Kenn isprogramma Gender  en  Gezondhe id  en  voorz i t ter  van de  AMC 
Ople id ingscommiss ie  Graduate  Schoo l . 

Renée Scheepers
Renée i s  s inds  2012  act ie f  l id  van de  onderzoeksgroep Profess iona l 
Per formance .  Z i j  i s  opge le id  tot  k l in i sch  en  gezondhe idspsycho loog 
en tot  in terd iscip l ina i r  socia le  wetenschapper.  Ze  heef t  in  2016 
haar  promot ieonderzoek  naar  we lz i jn  en  funct ioneren van ar tsen 
a fgerond .  S indsd ien  zet  z i j  haar  onderzoek  voor t  naar  het  bevorderen 
van we lz i jn  van ar tsen ,  waar voor  een subs id ie  i s  toegekend door 
het  Min is ter ie  van Socia le  Zaken en Werkge legenhe id . 

I rene  S lootweg
Irene i s  in  2015  gepromoveerd op ‘Teamwork  of  C l in ica l  Teachers  in 
Postgraduate  Medica l  Tra in ing ’ en  i s  s indsd ien  par t t ime onderzoeker 
b i j  de  Profess iona l  Per formance-onderzoeksgroep.  Haar  onderzoek 
r icht  z ich  op Speak ing Up gedrag in  de  super v is ie  re lat ie .  Tevens  i s 
ze  b innen het  AMC werkzaam a ls  sen ior  adv iseur  en  betrokken b i j 
de  implementat ie  van kwa l i te i t sbe le id  medische  ver vo lgop le id ing 
en  het  Teach- the-Teacher-programma.  Z i j  i s  voorz i t ter  van de  
NVMO commiss ie  Lustrum 45  jaar  met  a l s  thema Academic  Freedom.

Lenny Lases
Lenny vers terkt  s inds  2012  de  onderzoeksgroep Profess iona l 
Per formance naast  haar  op le id ing  tot  ch i rurg  in  de  I sa la  k l in iek  te 
Zwol le .  In  de  I sa la  i s  z i j  tevens  voorz i t ter  van de  ar ts -ass i s tenten 
veren ig ing .  Haar  onderzoek  gaat  over  de  menta le  f i the id  en  het 
we lz i jn  van ar ts -ass i s tenten .  Z i j  breng t  met  haar  prakt i j ker var ingen 
vaak  n ieuwe inva lshoeken mee d ie  voor  haar  co l lega-onderzoekers 
van grote  waarde z i jn .

Mi lou  S i l kens
Mi lou  i s  opge le id  a l s  gezondhe idswetenschapper  in  Maastr icht  en 
i s  s inds  2013  een van de  Profess iona l  Per formance-onderzoekers . 
Z i j  i s  ge ïnteresseerd  in  het  op le id ingsk l imaat  in  de  medische 
ver vo lgop le id ingen .  Z i j  onderzoekt  onder  andere  hoe we het 
op le id ingsk l imaat  kunnen meten en verbeteren ,  en  bestudeer t  de 
re lat ie  met  pat iënt ve i l ighe id . 	  

	  

	  

	  

	  



Ga ook naar website.professionalperformanceonline.nl 12

Mir ja  van der  Meulen
Mir ja  i s  opge le id  tot  onderwi j skund ige .  S inds  jun i  2015  i s  z i j 
werkzaam b i j  de  Profess iona l  Per formance-onderzoeksgroep ; 
haar  formele  aanste l l ing  i s  b i j  de  Un ivers i te i t  Maastr icht .  Haar 
onderzoek  i s  ger icht  op  het  programmat isch  eva lueren van het 
funct ioneren van medisch  specia l i s ten  in  hun ro l  a l s  ar ts ,  op le ider 
en  onderzoeker. 

Guus je  Bressers
Guus je  i s  opge le id  tot  d ië t i s t ,  med isch  antropo loog en socio loog . 
S inds  ju l i  2015  i s  ze  werkzaam b i j  de  Profess iona l  Per formance-
onderzoeksgroep ;  haar  formele  aanste l l ing  i s  b i j  de  Un ivers i te i t 
Maastr icht .  Haar  onderzoek  i s  ger icht  op  cu l ture le  processen 
b innen de  medische  ver vo lgop le id ingen ,  in  het  b i j zonder  ger icht 
op  pat iënt ve i l ighe id .

E l i sa  B inde ls
E l i sa  s tudeerde  kunstgesch ieden is  en  k l in i sche  neuropsycho log ie . 
S inds  september  2015  werkt  ze  b i j  de  Profess iona l  Per formance-
onderzoeksgroep.  Haar  formele  aanste l l ing  i s  b i j  de  Un ivers i te i t 
Maastr icht .  Haar  onderzoek  i s  ger icht  op  de  impact  van feedback 
op het  toekomst ig  funct ioneren van ar tsen . 

A l ina  Smirnova
S inds  2013  vers t rekt  A l ina  de  onderzoeksgroep Profess iona l 
Per formance .  Haar  formele  aanste l l ing  i s  b i j  de  Un ivers i te i t 
Maastr icht .  Z i j  i s  opge le id  tot  ar ts  in  Toronto,  Canada .  Haar 
onderzoek  i s  ger icht  op  de  re lat ie  tussen de  kwa l i te i t  van  de 
medische  ver vo lgop le id ingen en de  kwa l i te i t  van   pat iëntenzorg 
met  het  op le id ingsk l imaat  a l s  aandachtsgeb ied . 

Myra  van den Goor
Myra  i s  par t t ime verbonden aan de  Profess iona l  Per formance-
onderzoeksgroep.  Haar  onderzoek  i s  ger icht  op  het  funct ioneren 
van medisch  specia l i s ten  in  hun ro l  van zorgver lener.  Na  een 
10 - jar ige  carr ière  a l s  hu isar ts ,  i s  ze  thans  par tner  van adv iesbureau 
Q3 van waaru i t  ze  z ich  inzet  voor  de  profess ione le  ontwikke l ing  van 
medisch  specia l i s ten  ( IFMS en GFMS) . 

Joost  van den Berg
Joost  i s  in  het  AMC opge le id  tot  ar ts .  S inds  2012  onderzoekt 
h i j  de  bev logenhe id  van docenten en k l in i sch  op le iders  in  hun 
onderwi j s ro l .  Joost  was  daarnaast  ook  act ie f  a l s  docent  in  de 
‘Coach de  co ’ -cursus  van het  AMC.  S inds  september  2016  werkt  h i j 
a l s  ANIOS Interne  Geneeskunde in  het  MC S loter vaar t .
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>>  Stag ia i res

He lga  Emke
Helga  i s  in  februar i  2016  gestar t  a l s  s tag ia i re  b i j  de  Profess iona l  Per formance-
onderzoeksgroep.  Voor  haar  s tud ie  Management ,  Po l i cy  Ana lys i s  and Entrepreneursh ip 
in  Hea l th  &  L i fe  Sciences  aan de  Vr i je  Un ivers i te i t  voerde  z i j  twee s tud ies  u i t .  In 
haar  eers te  s tud ie  deed z i j  onderzoek  naar  het  le iderschap van formele  op le iders 
onder  bege le id ing  van I rene  S lootweg en K ik i  Lombar ts .  Daarna  s tar t te  z i j  voor  haar 
Masterscr ipt ie  een sys temat ic  rev iew over  de  impact  van mindfu lness  op ar tsen ;  d i t 
onder  bege le id ing  van Renée Scheepers  en  K ik i  Lombar ts .

>>  Wetenschappe l i j ke  samenwerk ing  & bege le id ing

De Profess iona l  Per formance-promovendi  werken met  ve le  exper ts  samen .  In  de 
u i t voer ing  van het  onderzoek  t reden a l s  hun vaste  bege le iders  op  de  hoog leraren K 
Lombar ts ,  MJ  He ineman (be ide  AMC) ,  O Arah (UCLA) ,  A Scherpb ier,  C  van der  V leuten , 
M oude Egbr ink ,  S  Heeneman en de  zeerge leerde  dr.  R  Sta lmei jer  (a l len  Maastr icht 
Un ivers i t y) .  Daarnaast  werken we in  pro jecten samen met  prof.  E  He ineman ,  prof.  D 
Jaarsma (be iden R i j ks  Un ivers i te i t  Gron ingen) ,  dr.  R  P ier ik  ( I sa la  k l in iek ,  Zwol le)  en 
dr.  I .  Wa l lenburg (Erasmus Un ivers i te i t  Rot terdam) .  Z i j  brengen a l len  hun speci f ieke 
exper t i se  in  en  t reden op a l s  (co-)  promotoren van de  Profess iona l  Per formance-
promovendi . 

Maar ten Debets
Maar ten i s  in  september  2016  gestar t  a l s  jun ior  onderzoeker  b i j 
de  Profess iona l  Per formance-onderzoeksgroep.  H i j  werkt  aan het 
pro ject  ‘Profess iona l i te i t  in  v i ta l i te i t  voor  ar tsen ’ ,  dat  tot  doe l 
heef t  een v i ta l i te i t smodule  en  een in ter vent ie  ter  bevorder ing  van 
het  we lz i jn  van ar tsen te  ontwikke len . 

Renée van der  Leeuw
Na de  succesvo l le  verded ig ing  van haar  proefschr i f t  ‘ From Feedback 
to  Act ion ’ in  september  2013 ,  i s  Renée in  2014  gestar t  met  haar 
op le id ing  tot  specia l i s t  ouderengeneeskunde .  Ze  i s  nog s teeds 
act ie f  a l s  onderzoeker  op het  terre in  van profess iona l  per formance .

Ben jamin  Boerebach
In  december  2014  verded igde Ben jamin  z i jn  proefschr i f t  ‘Eva luat ing 
C l in ic ians ’ Teach ing Per formance ’ .  H i j  i s  nu  werkzaam a ls 
be le idsmedewerker  bestuur l i j ke  informat ie  aan de  Facu l te i t  der 
Natuurkunde ,  Wiskunde en Informat ica  van de  Un ivers i te i t  van 
Amsterdam.  Per  1  j anuar i  2017  komt  Ben jamin  terug naar  het  AMC. 

	  

	  

>> Profess iona l  Per formance A lumni
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>>  Goede gewoonte :  de  Heusden-schr i j fweek 

Ook  in  2016  werkte  de  onderzoeksgroep een week  ‘op  locat ie ’ in  Heusden .  Inmidde ls  een 
ware  t rad i t ie  om intens ie f  te  werken en schr i j ven  aan mooie  s tud ies ,  onderzoeksp lannen te 
maken voor  een vo lgend jaar  en  te  re f lecteren op het  funct ioneren van de  groep.  Onyebuch i 
Arah was  ook  d i t  j aar  weer  u i t  Los  Ange les  over  komen v l iegen ;  z i jn  exper t i se  en  insp i rat ie 
waren zoa ls  a l t i jd  onmisbaar  voor  een succesvo l le  Heusden-schr i j fweek . 

D i t  j aar  voor  de  eers te  keer  hadden we het  genoegen een in ternat iona le  gast  te  verwe lkomen 
in  Heusden .  Saad Chah ine  van Western  Un ivers i t y,  London ,  Ontar io,  Canada ,  verr i j k te  de 
groep met  z i jn  onderzoeksexper t i se  en  persoon l i j khe id .  Naast  a l  het  harde  werken was  er 
u i teraard  ook  t i jd  voor  geze l l ighe id .  Omdat  het  in  2016  a l  de  10e  ( ! !)  Heusdenweek  was , 
s loten  we de  week  extra  feeste l i j k  a f  met  een boot tocht  op  de  (b innen)Maas . 
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VOORuitblik 2017
Een n ieuw jaar  lacht  ons  tegemoet .  We k i j ken  u i t  naar  een jaar  vo l  n ieuwe inz ichten en 
ontwikke l ingen ,  impactvo l le  wetenschappe l i j ke  resu l taten ,  en  insp i rerende gesprekken en 
act iv i te i ten .  We hopen u  en  nog meer  profess iona ls  rege lmat ig  te  ontmoeten in  gesprek  en 
debat .  En  we wi l len  graag b i j  b l i j ven  dragen aan de  ontwikke l ing  van ar tsen en  de  rea l i sat ie 
van hoogwaard ige  en  menswaard ige  zorg  aan pat iënten . 

U i teraard  hebben we a l  een idee  over  wat  ons  in  2017  te  doen s taat .  We werken verder 
aan spannende s tud ies .  Actue le  thema’s  z i jn  het  op le id ingsk l imaat  en  de  re lat ie  met 
pat iënt ve i l ighe id  en  kwa l i te i t  van  zorg ,  het  we lz i jn  van ar tsen in  re lat ie  tot  hun profess iona l 
per formance ,  en  het  meten en verbeteren van het  ind iv iduee l  funct ioneren van medisch 
specia l i s ten  met  behu lp  van feedback  en  re f lect ie .  Op deze  onder werpen ver wachten 
we n ieuwe kenn is  te  kunnen presenteren in  2017.  Kenn is  d ie  het  (kwa l i te i t s)be le id  van 
specia l i s ten  zeker  za l  be ïnv loeden .  

Op het  f ront  van ons  web-based PPO- instrumentar ium zu l len  we een n ieuwe module  toe 
gaan voegen ,  de  V i ta l i te i t smodule ,  met  behu lp  waar van ind iv idue le  ar tsen ,  vakgroepen  en/
of  z iekenhuizen inz icht  kunnen kr i jgen in  hun er varen we lz i jn .  U i teraard  kr i jg t  de  module 
een s tev ige  wetenschappe l i j ke  bas i s .  Verder  s t reven we naar  een actua l i sat ie  van de  SETQ 
voor  a l le  specia l i smen .  Moderne inz ichten over  op le iden zu l len  worden opgenomen in 
de  SETQ 2 .0.  Samen met  onze  par tner  Medox .n l  – d ie  de  PPO-app l icat ie  bouwt  en  on l ine 
aanb iedt  - houden we u  op de  hoog te  van de  verander ingen . 

We k i j ken  erg  u i t  naar  de  u i t voer ing  van ons  AMC-programma ‘PP  in  de  Prakt i j k ’ .  Dankz i j  ge lden 
d ie  we ontv ingen voor  socia le  innovat ie  wordt  het  moge l i j k  om de profess ione le  ontwikke l ing 
voor  een grote  groep AMC-specia l i s ten  en  andere  zorgprofess iona ls  te  ondersteunen .  In 
het  l i cht  van de  n ieuwe herreg is t rat ie -e i sen  (CGS) zu l len  ontwikke lgesprekken worden 
ingevoerd .  U i teraard  doen we dat  op  bas is  van wetenschappe l i j k  bewi j s . 

Daarnaast  zu l len  de  3  p i j l e rs  van profess iona l  per formance  - weet  u  nog :  het  cont inu  s t reven 
naar  exce l lent ie ,  het  hande len  vanu i t  medemense l i j khe id  en  het  a f leggen van rekenschap – 
worden ver taa ld  naar  de  AMC-prakt i j k .  Specia l i s ten  kunnen u i t z ien  naar  insp i rerende sess ies 
waar in  we van Masters  en  met  e lkaar  kunnen leren hoe dokters  te  b l i j ven  dan we l  te  worden 
‘met  een koe l  hoofd  en  een warm har t ’ .  In  het  v i s iedocument  Medisch  Specia l i s t  2025  heef t 
de  Federat ie  van Medisch  Specia l i s ten  het  woord medemense l i j khe id  exp l ic ie t  a l s  onmisbare 
kwa l i te i t  van  de  dokters  van de  toekomst  opgenomen.  Samen met  AMC-co l lega ’s  gaan we 
er voor  zorgen dat  medemense l i j khe id  echt  gaat  leven het  komend jaar.  U i teraard  doen we 
h ier van vers lag ,  ook  bu i ten  het  AMC.  We z i jn  b l i j  dat  we dr.  Ben jamin  Boerebach hebben 
kunnen aantrekken om d i t  programma tot  een groot  succes  te  maken .

We ver wachten dat  dr ie  van onze  dokter-onderzoekers  hun promot ie t ra ject  succesvo l  zu l len 
a f ronden in  2017.  A l ina  Smirnova  rondt  het  onderzoek  a f  naar  de  re lat ie  tussen de  kwa l i te i t 
van  de  ver vo lgop le id ing  en  de  kwa l i te i t  van  zorg ,  Lenny  Lases  het  onderzoek  naar  de  menta le 
f i the id  van A IOS ,  en  Joost  van den Berg  het  onderzoek  naar  het  we lz i jn  en  de  bev logenhe id 
van docenten en super v isoren . 

Net  a l s  in  2016  zu l len  we ook  in  2017  een conferent ie  organ iseren om de resu l taten  van ons 
onderzoek  voor  het  voet l i cht  te  brengen en met  u  te  bed iscuss iëren .  We hopen n ie t  dat 
het  tot  d ie  t i jd  duur t  voordat  we van u  horen .  Laten we e lkaar  voora l  opzoeken in  2017.  V ia 
onze  webs i te  (webs i te .profess iona lper formanceonl ine .n l) ,  tw i t ter  (@PPO_onl ine)  en   ma i l 
(profess iona lper formanceAMC@amc.n l)  z i jn  we bere ikbaar.  Of  u  komt  ons  geze l l ig  opzoeken 
in  het  AMC.  Wees  we lkom.  

De  onderzoeksgroep Profess iona l  Per formance
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Bijlagen
Overz icht  van wetenschappe l i j ke  act iv i te i ten

Promot iecommiss ies  &  oppos i t ies  (Prof.  MJMH Lombar ts)
>> Dhr.  M Ru i tenburg .  Tak ing  care  of  hosp i ta l  phys ic ians :  deve lopment  and imple   
 mentat ion  of  a  job-speci f i c  workers ’ hea l th  sur ve i l l ance . 
 20  januar i  UvA . 
>>  Mw.  S  K lee fs t ra .  Hear ing  the  pat ient ’s  vo ice ,  the  pat ient ’s  perspect ive  as  outcome  
 measure  in  improv ing the  qua l i t y  of  hosp i ta l  care .  6  ju l i .  UvA .
>>  Mw.  S  G insburg .  H idden in  p la in  s ight :  The  untapped potent ia l  of  wr i t ten 
 assessment  comments .  1  September  UM.
>> Mw.  J  Shunt .  The  va l id i t y  of  ar throscop ic  s imulators  and per formance too ls .  UvA . 
>>  Dhr.  JJ  Berkhout .  Med ica l  s tudents ’ se l f- regu lated  learn ing  in  c l in ica l  contexts .   
 UvA . 

B i jdragen congressen & sympos ia  – Internat ionaa l
>>  The As ia  Paci f i c  Medica l  Educat ion  Conference .  Ora l  presentat ion .  Act ive ly 
 shap ing  educat iona l  and c l in ica l  teach ing  tasks :  job  cra f t ing  by  c l in ica l  teachers ,   
 S ingapore ,  15  januar i  - JW van den Berg .
>>  2nd Conference  on Wel l -be ing  and Per formance  in  C l in ica l  Pract ice .  Ora l
 presentat ion :  Job resources ,  phys ic ian  work  engagement  and pat ient  care    
 exper ience .  Thessa lon ik i ,  20  mei  - RA Scheepers . 
>>  Conference  Profess iona l  Qua l i f i cat ions  sa fe  in  mot ion .  EU ,  Dutch pres idency.    
 Research  resu l t s  on  ear ly  s igns  on  subopt ima l  funct ion ing .  Amsterdam,  28  jun i   
 -  MJMH Lombar ts .
>>  Associat ion  for  Med ica l  Educat ion  in  Europe .  Shor t  communicat ion :  Are  c l in ica l   
 teachers  use  speak ing  up in  a  formal  meet ing  of  Post  Graduate  Med ica l  Tra in ing?   
 Barce lona ,  29  augustus  - IA S lootweg .

>>  Associat ion  for  Med ica l  Educat ion  in  Europe .  Shor t  communicat ion :  Res idents ’  
 l earn ing  c l imate :  f rom cont inuous  measurement  to  improvement .  Barce lona ,  29   
 augustus  - MEWM S i l kens ,  A Smirnova  (presenter) .
>>  Associat ion  for  Medica l  Educat ion  in  Europe .  Shor t  communicat ion :  Bet ter 
 l earn ing c l imates ,  bet ter  pat ient  care?  Barce lona ,  29  augustus  - A Smirnova .
>>  Associat ion  for  Med ica l  Educat ion  in  Europe .  Research  presentat ion .   Re -des ign   
 of  the  Sys tem for  Eva luat ion  of  Teach ing  Qua l i t i es  in  Anesthes io log y  Res idency   
 Tra in ing .  Barce lona ,  30  augustus  - MJMH Lombar ts .
>>  Associat ion  for  Medica l  Educat ion  Europe .  Shor t  communicat ion .  I s  be ing  a 
 med ica l  educator  a  lone ly  bus iness?  The  essence  of  socia l  suppor t .  Barce lona ,  3 1   
 augustus  - JW van den Berg .
>>  Rogano Research Meet ing .  Presentat ion :  The  re lat ionsh ip  between 
 hea l thcare  qua l i t y  and qua l i t y  of  PGME.  Barce lona ,  1 -2  september  - A Smirnova .
>>  Rogano Research Meet ing .  Presentat ion :  The  impor tance  of  res idents ’ we l l -be ing 
 in  res idency  t ra in ing .  Barce lona ,  1 -2  september  - SS  Lases .
>>  Rogano Research Meet ing .  Presentat ion :  Faci l i tat ing  Profess iona l  Phys ic ian    
 Per formance .  Barce lona ,  1 -2  september  - M van den Goor.
>>  Rogano Research  Meet ing .  Presentat ion :  Re f lec t ion  on  Ref lec t ion .  Barce lona ,  1 -2   
 september  - E  B inde ls .
>>  Swed ish  Socie t y  of  Anesthes io log y  and In tens ive  Care .  Eva luat ion  for  exce l lent   
 teach ing :  us ing  feedback  to  dr ive  improvement .  Kar l s tadt ,  Zweden ,  2 1  september   
 -  MJMH Lombar ts .
>>  Swed ish  Socie t y  of  Anesthes io log y  and In tens ive  Care .  Phys ic ians ’ Profess iona l   
 Per formance .  Kar l s tadt ,  Zweden ,  22  september  - MJMH Lombar ts .
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Organ isat ie  PP-congressen
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B i jdragen congressen & sympos ia  – Nat ionaa l 
>>  Neder landse  Ar throscop ie  Veren ig ing .  Jaarcongres  2016 .  Femur above and beyond .   
 H igh l ight  lec ture :  Phys ic ians ’ Profess iona l  Per formance .  Den Bosch ,  8  apr i l  -   
 MJMH Lombar ts .
>>  Veren ig ing  Gezondhe idsrecht .  Wetenschappe l i j ke  vergader ing .  Funct ioneren en   
 d i s funct ioneren van zorgprofess iona ls .  Dr iebergen ,  15  apr i l  - MJMH Lombar ts .
>>  NVKNO.  Wetenschappe l i j ke  vergader ing .  Profess iona l  Per formance .  N ieuwege in ,  2 1   
 apr i l  - MJMH Lombar ts . 
>>  APROVE .  Sympos ium Science  to  Success .  Profess iona l  Per formance – how to 
 ach ieve  exce l lence?  Amsterdam,  29  apr i l  - MJMH Lombar ts . 
>>  Lande l i j k  Parket ,  Openbaar  Min is ter ie .  LP  Exper ience  2016 .  Profess iona l 
 Per formance .  Nunspeet ,  26  mei  - MJMH Lombar ts .
>>  Academie  Medisch  Specia l i s ten .  Cursus  K l in i sch  Le iderschap.  Persoon l i j k 
 l e iderschap vanu i t  profess ione le  waarden .  Epe ,  3 1  me i  - MJMH Lombar ts .
>>  Sympos ium De veranderende ro l  van  de  toez ichthouder  in  een ( topk l in i sch)
 op le id ingsz iekenhuis .  De  ro l  van  in tern  toez icht  m.b.t .  kwa l i te i t ,  op le id ing  en    
 onderzoek  Ge l re  z iekenhuis ,  Ape ldoorn ,  15  jun i  - MJMH Lombar ts . 
>>  UMCG.  Op le id ingsmiddag De  anatomie  van  medisch  le iderschap.  Keynote  lec ture .   
 Wie  z i jn  hoofd  boven het  maa ive ld  u i t s teekt . . . ?  Persoon l i j k  le iderschap in    
 Profess iona l  Per formance .  Gron ingen ,  17  jun i  - MJMH Lombar ts .
>>  D ienst  geeste l i j ke  ver zorg ing  AMC/UMC Radboud .  Stud iemiddag In  contact  met   
 pat iënten :  ont vanke l i j khe id  voor  het  er varen  van  z in .  Profess iona l  Per formance   
 tussen t i jd  en  techno log ie .  Amsterdam,  22  jun i  - MJMH Lombar ts . 
>>  AMC Sympos ium Incidenten  in  Pat iëntenzorg .  Posterpresentat ie  Sof t  S igna ls  in  de   
 medisch  specia l i s t i sche  prakt i j k ,  22  september  - M van den Goor.
>>  NVKNO 21s te  Speerpuntencursus .  Van rege lgev ing  naar  weer  dokter.  Garderen ,  3 
 en  5  oktober  - MJMH Lombar ts .
>>  MCL Onderwi j ssympos ium.  Profess iona l  Per formance in  op le id ing  en  zorg .    
 Leeuwarden ,  4  oktober  -  RA Scheepers . 

>>  NVMO pre-conferent ie  workshop voor  s tudenten .  Wat  voor  dokter  w i l  j e  worden? 
 De  dr ie  p i j l e rs  van  Profess iona l  Per formance .  Egmond aan Zee ,  16  november  -  
 MJMH Lombar ts .
>>  Congres  NVMO.  Wetenschappe l i j ke  paper :  Het  op le id ingsk l imaat  door  de  ogen van  
 de  A IOS :  van  cont inu  meten naar  verbeteren .  Egmond aan Zee ,  17  november  -   
 MEWM S i l kens ,  A Smirnova  (presenter) .
>>  Congres  NVMO.  Wetenschappel i j ke  paper :  Beter  op le id ingsk l imaat ,  betere  zorg?  De  
 associat ie  tussen op le id ingsk l imaat  en  pat iënten  u i tkomsten .  Egmond aan Zee ,  17   
 november  - A Smirnova .
>>  Congres  NVMO.  Workshop:  Etnograf i sche  onderzoeksmethoden in  medisch    
 onder wi j s .  Egmond aan Zee ,  17  november  - I  Wal lenburg ,  G  Bressers .
>>  Congres  NVMO.  Wetenschappe l i j ke  paper :  Ontwikke l ing  en  va l idat ie  van een   
 mul t i source- feedback  ins t rument  voor  het  Ind iv iduee l  Funct ioneren van  Med isch   
 Specia l i s ten .  Egmond aan Zee ,  17  november  - MW van der  Meulen .
>>  Congres  NVMO.  Sympos ium:  Profess iona l  Per formance .  Egmond aan Zee , 
 18  november  - MJMH Lombar ts ,  G  Bressers ,  MW van der  Meulen ,  E  B inde ls ,  A   
 Smirnova ,  RA Scheepers ,  IA S lootweg ,  M Debets .
>>  NVMO congres .  Sympos ium Profess iona l  Per formance .  Profess iona l  Per formance   
 van  ar tsen .  Egmond aan Zee ,  18  november  - MJMH Lombar ts .
>>  Congres  NVMO.  Wetenschappe l i j ke  paper :  Samen s ta  je  s terk?  De  essent ie  van   
 er varen  socia le  s teun voor  de  onder wi j s taak .  Egmond aan Zee ,  18  november  - JW  
 van den Berg .
>>  Congres  Exce l leren  of  D is funct ioneren .  Med i lex .  Exce l leren  of  d i s funct ioneren .   
 Bev ind ingen u i t  wetenschappel i j k  onderzoek .  Ze is t ,  24  november  - MJMH Lombar ts   
 ( tevens  dagvoorz i t ter) .



Ga ook naar website.professionalperformanceonline.nl 19

Over ige  voordrachten ,  workshops  e .a .
>>  Kwal i te i t sp lat form Profess ione le  Kwal i te i t ,  Med ische  Sta f  en  Hu isar tsen .    
 Profess ione le  ontwikke l ing  en  Funct ioneren van medisch  specia l i s ten .  Bernhoven , 
 1 5  februar i  - M van den Goor.
>>   Onderwi j scentrum UMCG.  Lez ing Samenwerken in  op le idersgroepen .  Gron ingen ,  16   
 februar i  - IA S lootweg . 
>>  One day  sympos ium Profess iona l  Per formance 2010 -2020.  Amsterdam,  26  februar i 
 - MJMH Lombar ts ,  G  Bressers ,  MW van der  Meu len ,  E  B inde ls ,  A Smirnova ,  MEWM  
 S i l kens ,  JW van den Berg ,  RM van der  Leeuw,  SS  Lases ,  RA Scheepers ,  M van den  
 Goor,  IA S lootweg ,  MJ  He ineman ,  A Scherpb ier.
>>  Bezoek  Zweedse  anesthes io logen aan Profess iona l  Per formance  onderzoeksgroep.   
 AMC,  10  jun i  - MJMH Lombar ts ,  G  Bressers ,  MW van der  Meulen ,  E  B inde ls ,  A   
 Smirnova ,  RA Scheepers ,  A Nooteboom.
>> Bezoek  Zweedse  anesthes io logen aan Profess iona l  Per formance onderzoeksgroep.    
 Workshop :  Learn ing  c l imate  and per formance :  how to  measure ,  how to  improve   
 and the  l ink  wi th  pat ient  sa fet y?  Amsterdam,  10  jun i  - A Smirnova ,  MEWM S i l kens .
>>  Veren ig ing  Mediators  in  de  Gezondhe idszorg .  Workshop:  Sof t  s igna ls  en  het    
 funct ioneren van medisch  specia l i s ten .  Utrecht ,  1 5  september  - M .  van den Goor.
>>  NFU master  Kwal i te i t  en  Ve i l ighe id  in  de  Pat iëntenzorg .  Module  2 .  Workshop:    
 V i ta l i te i t  en  we lz i jn  van de  zorgprofess iona l .  Gron ingen ,  6 -7  oktober  - SS  Lases . 
>>  Op le idersprofess iona l i ser ing  D iakonessenhu is .  Workshops :  360  graden feedback ,   
 wat  en  hoe?  Utrecht ,  3  november  - M van den Goor.
>>  Federat ie  Med isch  Specia l i s ten .  2x  Workshop :  Le iderschap in  op le iden .  Utrecht  9   
 december  - IA S lootweg .

Betrokkenhe id  AMC ontwikke l ingen & organ isat ie 
>>  Bege le id ing  van  s tudenten  in  Bache lor thes i s tutorgroepen - JW van den Berg ,  A  
 Smirnova ,  MEWM S i l kens .

>>  Bege le id ing  van  s tudenten in  Honoursprogramma-Master  - JW van den Berg ,  A  
 Smirnova ,  MW van der  Meulen ,  MEWM S i l kens .
>>  Promovendus  l id  Op le id ingscommiss ie  Graduate  Schoo l  - JW van den Berg .
>>  Adv iseur  l id  COC bestuur  - MJMH Lombar ts .
>>  Voorz i t ter  Op le id ingscommiss ie  Graduate  Schoo l  - MJMH Lombar ts .
>>  Redact ie l id  D iscours  - MJMH Lombar ts .
>>  Ontwikke l ing  AMC protoco l  herreg is t rat ie  specia l i s ten  - RA Scheepers ,  MJMH   
 Lombar ts ,  MJ  He ineman .
>>  Implementat ie  in terne  kwa l i te i t szorg  Medische  Ver vo lgop le id ing  – IA S lootweg .
>>  Teach the  Teacher  t ra in ing  en  ontwikke l ing  - IA S lootweg ,  JW van den Berg .
>>  Voorz i t terschap CEBE a fde l ingsover leg  - IA S lootweg . 

Op le id ingen ,  cursussen & congresbezoek 
>>  Sympos ium en orat ie  prof.  dr.  Sask ia  Peerdeman .  Profess ione le  ontwikke l ing :  n ie t   
 de  bestemming ,  maar  de  re i s .  VUMC,  8  januar i  - a l len .
>>  Cursus  Ana ly t i c  Stor y te l l ing .  Maastr icht  24  november  en  1  december  - G  Bressers .   
 Cursus  Mul t i l eve l  Ana lys i s  of  Long i tud ina l  Data  (MALD) .  Maastr icht ,  maar t  &  apr i l   
 - MW van der  Meulen .
>>  Sympos ium en orat ie  Nynke  van  D i j k .  Ev idence  Based Meducat ion .  UvA ,  7  apr i l  -  
 a l l en .
>>  Veren ig ing  Gezondhe idsrecht .  Wetenschappe l i j ke  vergader ing .  Funct ioneren 
 en  d is funct ioneren van zorgprofess iona ls ,  bestuurders  en  toez ichthouders .    
 Dr iebergen ,  15  apr i l  - MJMH Lombar ts .
>>  Neder landse  Veren ig ing voor  Medisch Onderwi j s  (NVMO) promovendidag .  Utrecht ,   
 29  apr i l  - A Smirnova ,  G  Bressers ,  MW van der  Meulen .
>>  APROVE .  Sympos ium Science  to  Success .  Amsterdam,  29  apr i l  -  MJMH Lombar ts .
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>>  Orat ie  prof.  dr.  R ien  de  Vos .  Samen werken aan samenwerken :  het  op le iden van   
 gezondhe idsprofess iona ls  voor  de  toekomst .  UvA ,  1 1  me i  - a l len .
>>  Congres  AvB dag van de  Antropo log ie .  Utrecht ,  20  mei  - G  Bressers .
>>  Nether lands  Integr i t y  Research Network  ‘Foster ing  Respons ib le  Research 
 Pract ices ’ congres .  Amsterdam,  25  mei  - MW van der  Meulen .
>>  Sympos ium De veranderende ro l  van  de  toez ichthouder  in  een ( topk l in i sch)    
 op le id ingsz iekenhuis .  Ge l re  z iekenhuis ,  Ape ldoorn ,  15  jun i  - MJMH Lombar ts .
>>  D ienst  geeste l i j ke  ver zorg ing  AMC/UMC Radboud .  Stud iemiddag In  contact  met   
 pat iënten :  ont vanke l i j khe id  voor  het  er varen  van  z in .  Amsterdam,  22  jun i  - MJMH  
 Lombar ts .
>>  Associat ion  for  Med ica l  Educat ion  in  Europe .  Barce lona ,  28 -31  augustus  - MJMH  
 Lombar ts ,  A Smirnova ,  IA S lootweg ,  RM van der  Leeuw,  JW van den Berg ,  OA Arah .
>>  Rogano Research Meet ing .  Barce lona .  1  en  2  september  - MJMH Lombar ts ,  OA Arah ,   
 A Smirnova ,  M van den Goor,  E  B inde ls ,  SS  Lases .
>>  Federat ie  van  Med isch  Specia l i s ten .  Op le id ingsk l imaat  Inv i tat iona l .  Utrecht .  6   
 oktober  - MJMH Lombar ts ,  A Smirnova .
>>  Congres  IQ Hea l th  care .  Onderweg naar  betaa lbare  persoonsger ichte  zorg .    
 N i jmegen ,  14  oktober  - MJMH Lombar ts .
>>  Orat ie  prof.  dr.  Er ik  Dr iessen .  Anders  andere  ar tsen op le iden .  Un ivers i te i t 
 Maastr icht ,  28  oktober  - A Smirnova ,  G  Bressers ,  MW van der  Meulen ,  IA S lootweg .
>>  Sympos ium Medische exce l lent ie :  de  profess iona l  en het  systeem.  FMS,  VVAA ,  AMS.   
 Utrecht ,  1 1  november  - MJMH Lombar ts .
>>  Congres  Neder landse  Veren ig ing  voor  Medisch  Onder wi j s  (NVMO) Egmond aan 
 Zee .  18  en  19  november  – a l len .
>>  Conferent ie  Dynamiek  op de  arbe idsmarkt .  Utrecht .  24  november  - MEWM S i l kens .
>>  Cursus  Academic  Wr i t ing  Sk i l l s  for  PhDs .  Maastr icht  - G  Bressers ,  MW van der   
 Meu len .
>>  FMS/MMV-congres  .  Op le id ing i s  vooru i t z ien .  N ieuwege in ,  9  december- G  Bressers ,   
 MJMH Lombar ts ,  IA S lootweg .

>>  Congres  Exce l leren of  D is funct ioneren .  Med i lex .  Ze is t ,  24  november  - MJMH   
 Lombar ts .
>>  Werkgemeenschap Arbe id- en  Organ isat ie  Psycho log ie  ( WAOP) .  Erasmus 
 Un ivers i te i t  Rot terdam,  25  november  - RA Scheepers .
>>  Neder landse  Veren ig ing  voor  Med isch  Onder wi j s  (NVMO) werkgroep Med ische   
 Ver vo lgop le id ing  (6x  per  jaar) .  Utrecht  - IA S lootweg .
>>  Phoen ix  op le id ingen :  Transact ione le  Ana lyse  1)  bas i sop le id ing  en  2)  masterclass .   
 Utrecht  - IA S lootweg .

Profess ione le  (neven)act iv i te i ten  
>>  Q3 Consu l t ,  par tner  - M van den Goor.  Bege le id ing  re f lec t iegesprekken IFMS en   
 GFMS b innen d iverse  z iekenhuizen .
 Implementat ie  Profess iona l  Per formance  On l ine  module  kwa l i te i t  van  Zorg  b innen  
 d iverse  z iekenhuizen . 
>>  A IOS Hee lkunde en Voorz i t ter  Veren ig ing  Ar ts -Ass i s tenten I sa la  ( VAIK)  - SS  Lases .
>>  L id  Raad van  Adv ies  Protes tants  Theo log ische  Un ivers i te i t ,  Amsterdam - MJMH  
 Lombar ts .
>>  L id  Raad van Toez icht  P ink  R ibbon - MJMH Lombar ts .
>>  L id  Raad van Toez icht  St  Amphia  z iekenhuis ,  Breda - MJMH Lombar ts .
>>  L id  v i s i tat iecommiss ie  ad  hoc .  NVKNO.  (eenmal ig)  - MJMH Lombar ts .
>>  L id  Wetenschappe l i j ke  Adv ies  Raad ,  Neder landse  Veren ig ing  Toez ichthouders  in   
 Zorg  en  Welz i jn ,  Utrecht  - MJMH Lombar ts . 
>>  L id  ZonMw Programmacommiss ie  Gender  &  Gezondhe id  - MJMH Lombar ts .
>>  Adv iseur  kwa l i te i t spro ject  Kwal i te i t sv i s i tat ie ,  Neder landse  Veren ig ing  voor    
 Card io log ie  - MJMH Lombar ts .
>>  Organ isat iecommiss ie  promovendidag - MEWM S i l kens .
>>  T i jde l i j k  gedetacheerd  onderzoeker  Inspect ie  van  het  Onder wi j s ,  M in i s ter ie  van   
 OCW - MEWM S i l kens .
>>  Voorz i t ter  Lustrumcommiss ie  NVMO 45  jaar  - IA S lootweg .
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>>  Bege le iden in ter v i s ie  Z iekenhuisar tsen tot  maar t  2016  - IA S lootweg .
>>  Bege le iden in ter v i s ie  Reva l idat ie  ar tsen He l iomare  (vanaf  november  2016)  Wi jk 
 aan Zee  - IA S lootweg .
>>  Adv ies  in terne  kwa l i te i t szorg  Zuyder landz iekenhu is  Heer len  vanaf  maar t  2016  - IA  
 S lootweg .
>>  ESTRO Educat ion  Counci l  and Course  D i rectors .  Workshop :  teamwork  for  exce l lent   
 c lassroom teach ing .  Brusse l ,  9 th  Februar y  - IA S lootweg ,  F Schee le .
>>  Journa l  C lub  - A Smirnova ,  G  Bressers ,  MW van der  Meulen ,  E  B inde ls ,  MEWM 
 S i l kens ,  JW van den Berg .
>>  Mee loopstage  Spoede isende Hulp,  AMC - A Smirnova . 

Re levante  l idmaatschappen 
>> Associat ion  for  Medica l  Educat ion  in  Europe (AMEE) - A l len .
>>  Neder landse  Veren ig ing  voor  Medisch  Onder wi j s  (NVMO) -  A l len .
>>  Neder landse  Veren ig ing  voor  Hee lkunde (NVvH) en  Veren ig ing  van  Ass i s tenten- 
 Geneeskundigen in  de  Hee lkunde ( VAGH) - SS  Lases .
>>  Neder landse  Veren ig ing  Toez ichthouders  in  Zorg  en  Welz i jn  - MJMH Lombar ts .

Subs id ies  en  honorar ia 
>>  Min is ter ie  van  Socia le  Zaken en  Werkge legenhe id ,  Programma Ze l f regu ler ing  en   
 Gezond Werken .  Pro ject  Profess iona l i te i t  in  V i ta l i te i t  voor  ar tsen .  RA Scheepers  &   
 MJMH Lombar ts .
>>  Honorar ia  adv ieswerkzaamheden:  Ned Veren ig ing  KNO,  Ned Ver  voor  Card io log ie ,   
 Ned Ver  Toez ichthouders  in  de  Zorg .  – MJMH Lombar ts .
>>  Honorar ia  voor  commiss iewerk :  Wetenschappe l i j ke  adv iesraad NVTZ ,  ZonMw   
 programmacommiss ie  Gender  &  Gezondhe id .  -MJMH Lombar ts .
>>  Honorar ia  voorz i t terschap congressen ,  lez ingen/voordrachten ,  e .d .  – MJMH   
 Lombar ts . 


